SLUTORD

Fran Styrelsen for 2021 som valde att "gasa sig ur” den nedatgdende trenden, till Styrelsen for 2022 som
nddgades "bromsa fér allt vad den hade” hoppas vi av alla vara hjartan att det kommer att ske en hallbar
vandning for Traningskompaniet. Det kommer att krdvas mycket arbete, mycket kraft och ett stort mod
att ta jobbiga men noddvéndiga beslut fér att fortsidtta anpassa Traningskompaniets verksamhet till
radande férhallanden. En del av det arbetet som Styrelsen f6r 2022 inlett, kommer att behdva Gvertas av
Styrelsen fér 2023. Inte minst géller det fragan om Traningskompaniets pensionsavsittningar; ett uppdrag
som under aret dverlimnats till advokaten Mats Osterborg att rittsligt processa.

Styrelsen fér 2022 har i sin helhet valt att inte langre sta till forfogande som styrelseledaméter.

Styrelsen for 2022 har till valberedningen patalat behovet av att dven utse suppleanter, utéver de sex
ledaméter som ar erforderliga enligt stadgorna. Genom avsaknad av suppleanter gors den ideella
foreningen valdigt sarbar da det inte finns ndgon att intrdda i man av ordinarie styrelseledamots avgang
eller sjukdom. En icke fulitalig styrelse kan innebara krav pa likvidation for féreningen; ett férhallande
som den ideella féreningen inte ska utsatta sig for.

Ar 2022 har varit ett arbetsiirivande ar. Inte fér att vi kan jamféra oss med hur tidigare styrelser har haft
garder vi nédgats vidta. Men vi har varit tvungna att ta vart ansvar for den
kompaniets skull och fér dess medlemmar. Vi 6nskar inget annat an att

dess medlemmar kommer att ha en ljus framtid att se fram emot.
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VERKSAMHETEN

Styrelsen valdes in vid arsmotet den 17 februari 2022. Vid arsmotet beviljades inte den da sittande
styrelsen ansvarsfrihet; ett beslut som foll pa nu sittande styrelse att hantera. Arsmétet 2022 faststillde
ocksa det forslag till budget och verksamhetsplan som verksamhetsledaren och styrelsen da hade tagit

fram.



Bakgrund

Styrelsen for 2021 pabdrjade under sitt verksamhetsar ett omfattande utvecklings- och férandringsarbete
av Traningskompaniet innebirande bl.a. stora kostnader for inkdp av ett nytt affarssystem. | samband
med detta bytte féreningen redovisningsprinciper, vilket paverkade mdjligheten att jamféra intdkterna ar
2022 mot ar 2021. Vidare skapades ny hemsida och det rekryterades fyra nya medarbetare (en
ekonomiansvarig, en kombitjdnst: receptionist, fastighetsskdtare och instruktér, en personlig tranare
samt en verksamhetsledare; {ca 1 800 000 kr), Sal Kraft renoverades dar kostnaden paverkade resultatet
forst 2022.

Styrelsen for 2021 och verksamhetsledarens plan f&r 2022 var att 6ka antalet medlemmar fran 1702 till
2200 stycken samt att &ka det ekonomiska malet med 1 521 000 kronor. Darutéver uppstillides ett antal
overgripande mal som bl.a. modernisering av anldggningen, vidareutveckling av utbudet inom
grupptraning, PT och kurser m.m. Styrelsen for 2021 gick "mot strommen” och valde att "inte bromsa ur
en uppforsbacke”. Tvartom vidtogs vidlyftiga kostnadskravande beslut fér att driva Traningskompaniet
mot mélet "TK 2.0” och mélet "BAST”.

Den budget som Styrelsen for 2021 presenterade for ar 2022 innebar, ratt riknat, tillskapandet av en
forlust om inte mindre dn 364 000 kronor. Férlusten fér 2021 uppgick till 406 000 kronor och
medlemsantalet sjonk under 2021 med 100 medlemmar.

Givet Traningskompaniets ekonomiska situation (under innevarande ar baserad pa ekonomiska bidrag om
ca 930 000 kronor) kan konstateras att den verksamhetsplan som féregdende styrelse tillsammans med
verksamhetsledaren tog fram och som arsmétet godkdnde som ekonomisk plan, inte var mojlig att ens
komma i narheten av.

Verksamhetsledaren hade under sin anstallningstid bl.a. funktionen att utgdra en transparent lank och
formedla information och beslut mellan styrelsen och personalen samt vice versa. Efter att hennes
tjanstgbring upphérde (se nedan) har funktionen delvis tillgodosetts genom att delar av styrelsen
deltagit p& personalméten. Aven denna verksamhetsberittelse ska ses som en del av denna transparens.

Innevarande verksamhetsar

Traningskompaniet har haft flera tuffa ar med negativt resultat bakom sig, en Covid-19 pandemi, 6kad
konkurrens inom halsa och tréning, duktiga inarbetade instruktérer som ldmnat féreningen, samt under
innevarande ar ytterligare omvérldsproblem med stigande rantor, elpriser och virmekostnader och till
foljd darav en 6kad inflation. Dartill foreligger 6kade hyreskostnader till féljd av forra arets renoveringar

och ombyggnader av Sal Kraft.

Sittande styrelsen har lagt ned ett omfattande arbete i syfte att hindra fortsatt férlustdrivande
verksamhet. Fokus har varit pa ekonomin och hansyn har tagits till beviljat Kompensationsstéd IF Corona
omgang 6 som erhallits om 664 000 kronor och, som det far forstas, ar ett slutligt coronastdd. Dartill har



bidrag erhallits for ytterligare ca 270 000 kronor. Under aret har noterats ett alltjamt vikande
medlemsantal. Under senhdsten kunde en vandning uppat emellertid skdnjas.

Beaktat de ekonomiska forutsattningar som Traningskompaniet haft att férhalla sig till under aret har ett
antal aktiviteter vidtagits i syfte att utreda och anpassa verksamheten till ekonomin, dess bidrag och de
foérutsattning som foreligger inom traningsbranschen. Hansyn har ocksa tagits till den omvérldsanalys
som gjorts och till medlemmarnas 6nskemal enligt enkdtundersékningen 2022.

Foljande aktiviteterna har vidtagits. De dr €] angivna kronologiskt. Ej heller uttémmande.

e Lépande uppfdljning av likviditet och resultat samt fragor kring kontrollbalansrakning m.m.

e Arbetat med fragan om ansvarsfrihet for foregaende styrelse

e Arbetat med genomférd medlemsundersékning

e Kontroll av att motioner behandlats

e Samtal med fastighetsigaren gillande uttkning av lokalyta samt kontinuerlig dialog avseende hyres-
och lokalrelaterade fragor

e Dialog med interna hyresgaster

e Kontakter med Siemens och Securitas gillande installation av blixtljus i sal Kraft.

e Arbetat med fragan om uthyrning av extrarum pa andra vaningen

o Oversyn av Traningskompaniets avtal och férsakringar

e Moten med Helena Crongvist Winberg avseende Nissastaden Revisions uppdrag

e Mote med Katharina Nilsson fran RF-SISU Halland avseende deras verksamhet

e Diskussioner om BRP angaende vissa skuldposter pa grund av bytet av redovisningsprinciper under
2021

e Inhamtat offerter géllande ny kylanlaggning i sal Energi. Efter genomgang av erhéallna offerter fattat
beslut att avvakta installation till &r 2023 pa grund av avsaknad av kapital.

e Styrelsen beslutade att soka bidrag avseende ny kylanldggning i Sal Energi ar 2023.

e Oversyn av personalhandboken och inlett dversynen av instruktdrers l6nestege

e Uppmarksammat och lyft fragan av gratistranande medlemmar

e Genomfort nya aktiviteter sdsom bl.a. kaffe till samtliga medlemmar, mer valkomnande och inbjudande
reception, inbjudit medlemmar till att engagera sig i féreningen

e Foreslagit 12-veckors kost- och traningsprogram

e Genomgatt personalens arbetsbeskrivningar sadana de presenterats for styrelsen

e Uppmarksammat och avslutat icke karrekta erbjudande (Turistkort inklusive medlemskap under 2
veckor) vilka statt i strid med stadgor

o Uppmarksammat att medlemsférmaner ej marknadsfors till samtliga medlemmar och patalat behov av
andring harav

e Behandlat fragor med de dkade el- och varmekostnaderna ex. hantering av bastu, lampor m.m.

e Deltagit i samband med rundringning till tidigare medlemmar och till medlemmar vars medlemskap
shart |Gper ut.

e Erforderliga kontakter och méten med tidigare styrelse, valberedningen, revisor

e Erhallit och gatt igenom radgivningsprotokoll fran Sdéderberg & Partners

e Diskussion och beslut kring ungdomsledares I6ner och bidrag till I6nebidragsanstallda



e Investerat i reparation av utrusning i cardio-delen.

e Oversyn av nyckelgym kopplat till behov av bemannad reception och kép pa nitet

e Genomfort personalmoten med personal och instruktérer

e Deltagit vid fast personals personalméten

e Diskuterat och presenterat olika férslag till 16sning fér Traningskompaniets ekonomiska situation med
personal och instruktorer

e [nlett arbete med att ta fram underlag avseende effekterna av genomférda aktiviteter.

e Arbetat med lokalvardarnas I6nejustering som halkat efter

e Diskuterat personalens framférda dnskemal att séka bidrag fran Sparbanksstiftelsen om projekt
gallande Ukrainska barn och kvinnor

e Gatt igenom forslag till budget med delar av personalen, m.m.

Uppségning av personal m m

Tre av de fyra nyanstillda medarbetarna under 2021, har under 2022 sagts upp p.g.a. ekonomiska skl
Detta har bl.a. inneburit ett stort arbete med genomférande av konsekvensanalyser, upprittandet av
omorganisationsschema for foreningen samt med férhandlingar med fackférbund m.m.

Efter arsskiftet har en medarbetar valt att sidga upp sig. Nasta styrelse far ta pa sig ansvaret for att
genomlysa behovet av nyrekrytering. Intill dess detta arbete ar genomfort har sittande styrelse tillfalligt
bl.a 16st vissa timmar i receptionen genom att utdka tid for timanstalld.

Stérre hdndelser under slutet av aret

Traningskompaniet har sedan atskilliga ar tillbaka gjort pensionsavsittningar till Folksam/Skandia for
personalens tjanstepensioner. Grunden for avsattningen har uppgivits vara att det inte funnits nagot
kollektivavtal. Darav har avsattning kunnat ske dit.

Tréaningskompaniet anslot sig till IDEA (nuvarande Fremia) for ca 20 ar sedan. Av information inhdmtad
fran bl.a. verksamhetschefen for RF-SISU, Peter Gardestedt och fran Fremia har det framkommit att i och
med att Traningskompaniet anslot sig till IDEA, atog sig foreningen ocksa att félja gallande kollektivavtal,
med innebdrd att pensionsavsattningarna skulle ske till Collectum. Sa har inte skett.

Det &r tydligt att denna fraga har varit féremal fér samtal och diskussion i tidigare styrelser utan att detta
resulterat i en slutlig hantering och handldggning. Sittande styrelse som nu uppmarksammats p3a att
denna fraga inte kommit att hanteras har forsékt reda ut vad som hant och hantera problemet. Under
utredningens gang har da patraffats ett transumt ur ett styrelseprotokoll fran den 7 april 2020 dar det bl a
framkommit att da sittande styrelse fattade beslut som innebar att fast personal skulle ansiutas till ITP1
och dvriga forsdkringar enligt kollektivavtalet samt uppdragit &t forsakringsmaklare att reda i situationen.



Beslutet kom att hamna mellan stolarna for da avgaende styrelse 2020 och darefter nytilltradd styrelse
2021 som inte heller hanterade fragan.

Collectum avkraver Traningskompaniet att inkomma med uppgifter kring de tjansteméan som varit
anstéllda hos Traningskompaniet sedan ar 2004-03. Forst nar sa sker kan en fraga om samordning av
pensionsavsattningarna ske och Collectum ta stdlining till om de har ett ekonomiskt krav p3
Traningskompaniet eller ej. Skulle ett krav framstéllas, komma det fa betydelse for Traningskompaniets

framtida verksamhet.

Pa grund av ovannamnda for Traningskompaniet ingripande betydelse och dess rittsliga karaktar har
innevarande Styrelse beslutat att ge uppdraget till advokaten Mats Osterborg att processa denna rittsliga
angelagenhet. Det &r i skrivande stund oklart utgangen av detta drende.

Det kommer avila kommande styrelse att 6verta handldggningen och ansvaret for hantering av detta
drende.

Uppféljning av beslut vid arsmate

Styrelsen fér 2021 beviljades inte ansvarsfrihet, vilket har inneburit att sittande styrelse haft skyldighet
att utreda om forutsattningar funnits att utkrava ett ekonomiskt ansvar fér hela eller delar av den
styrelsen. | syfte att fullfélja detta dtagande har advokaten Mats Osterborg, Acta i Halmstad, anlitats.
Hans utredning har utmynnat i att de rattsliga férutsattningarna for att utkrava ett ansvar inte foreligger
och han har ldmnat styrelsen radet att inte vidta nagra rattsliga dtgidrder med anledning av
konsultuppdraget eller inképet av BRP-systemet; tva ekonomiskt stora kostnadskrdvande poster. Styrelsen
har beslutat att félja advokat Mats QOsterborgs rad.

Besvarande av motion

Oversyn av bokningssystemet och dess regler fér bokningar och avbokningar har skett efter besked fran
personalen. Motionen anses darigenom besvarad.

Medlemmar

Enligt tidigare av personalen redovisad statistik framgar att medlemsantalet for januari 2021 uppgick till
1 802 stycken och for januari 2022 till 1 702 stycken: en nedgang under 2021 med 100 medlemmar.

Verksamhetsledaren har pa uppdrag av styrelsen den 22 juli 2022 redovisat medlemsstatistiken; 1 048
stycken aktuella arskort och 434 stycken klippkort. Beaktat redovisat medlemsunderlag om totalt 1 671
stycken foreligger en differens om 189 stycken medlemmar.



Traningskompaniet hade 31 december 2022, 1 049 stycken aktuella arskort, samt 480 stycken klippkort,
totalt 1 529. D& medlemsforteckningen per detta datum upptar 1 721 medlemmar utgdr 192 stycken en
differens.

Det foljer av 11 § stadgarna att medlem som inte har betalat medlemsavgift for tva pa varandra féljande
verksamhetsar far anses ha begart sitt uttrdde ur féreningen. Medlemskapet upphor i sadant fall genom
att personen avfors fran medlemsférteckningen. Till detta kan laggas gratistrinande medlemmar. Detta
kan vara forklaringar till differensen ovan.

Beaktat stadgarna i férhallande till medlemsférteckningen ar det inte rimligt att prognostisera framtida
medlemsintdkter med fler an de som erlagger arskort och klippkort; dvs f n 1 529 stycken tranande
medlemmar. Till detta ska da ocksa beaktas Traningskompaniets erbjudande om rabatt vid kép av
medlemskort och andra erbjudna rabatter.

Organisation

Traningskompaniets organisation ar vid utgangen av verksamhetsaret bemannad enligt féljande:

Grupptridningsansvarig 75%
PT-ansvarig 100 %
Ansvarig fér reception & sociala medier 85%
Ekonomiansvarig 50%
Lokalvardare 2x 60%

33 timarvoderade instruktdrer och ungdomsledare &r registrerade per december 2022.

MOTEN OCH KOMMUNIKATION

Styrelsen har haft 27 protokollférda méten, inklusive 6 méten med personal och instruktorer. Darutover
har mangder av méten genomforts, saval personliga som via teams och per telefon samt omfattande
mailkorrespondens forevarit; per dagens datum dver 600 registrerade mail med fragor, svar och
utredningar m.m.

Verksamhetsledaren har under det forsta halvaret narvarat personligen, dels i syfte att vara den
transparenta lanken mellan personal/instruktorer och styrelsen, men aven for att kunna genomféra och
félja upp styrelsens beslut, forslag och atgarder som éverlamnats till verksamhetsledaren.

De méten som agt rum med personalen har haft féreningens situation for handen. Styrelsen har
informerat om den ekonomiska situationen, personaltithet, vikande medlemsunderlag m.m. Samtal har
forts kring effekterna av genomfdrda aktiviteter m m.



